
.RVWQDGVNDON\O
<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů�ĨƂƌ��ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ͕��,ćƌũĞĚĂůĞŶ�ŬŽŵŵƵŶ͘�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐŶƵŵŵĞƌ�ϳϲϵϲϰϬͲϴϯϯϬ

/ŶŶĞŚĊůůƐĨƂƌƚĞĐŬŶŝŶŐ

�͘ �ůůŵćŶŶĂ�ĨƂƌƵƚƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ
�͘ �ĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ
�͘ <ŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚƐĨƂƌǀćƌǀ
�͘ �ĞƌćŬŶĂĚĞ�ůƂƉĂŶĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͕�ĂǀƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƵƚďĞƚĂůŶŝŶŐĂƌ
�͘ �ĞƌćŬŶĂĚĞ�ůƂƉĂŶĚĞ�ŝŶƚćŬƚĞƌ
&͘ >ćŐĞŶŚĞƚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ
'͘ EǇĐŬĞůƚĂů
,͘ �ŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƉƌŽŐŶŽƐ�ŽĐŚ�ŬĂƐƐĂĨůƂĚĞƐĂŶĂůǇƐ
/͘ <ćŶƐůŝŐŚĞƚƐĂŶĂůǇƐ

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů
�ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�

)LQJHUSULQW����EE�II���G�IE����IE�H�GH���G�������F��HG���EEG��I���F���DG��I���F����GF�HG���G����EHED�F�E��H������H����E����I�H��D�GD����I����



�͘��ůůŵćŶŶĂ�ĨƂƌƵƚƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ

�ůůĂ�ďĞůŽƉƉ�ĂŶŐĞƐ�ŝ�ƐǀĞŶƐŬĂ�ŬƌŽŶŽƌ͘

�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ͕�,ćƌũĞĚĂůĞŶ�ŬŽŵŵƵŶ͕�ƐŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂĚĞƐ�����ϮϬϮϮͲϬϮͲ
Ϭϰ͕�ŚĂƌ�ƚŝůů�ćŶĚĂŵĊů�Ăƚƚ�ĨƌćŵũĂ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌŶĂƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ĂŝŶƚƌĞƐƐĞŶ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ŝ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŚƵƐ�
ƵƉƉůĊƚĂ�ďŽƐƚćĚĞƌ�ĨƂƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďŽĞŶĚĞ�ƐĂŵƚ�ůŽŬĂůĞƌ�Ċƚ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌŶĂ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�ĨǇƐŝƐŬĂ�
ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŽĐŚ�ũƵƌŝĚŝƐŬĂ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�;ŵĂǆ�ƚƌĞ�ƐƚǇĐŬĞŶͿ͕�Ăƚƚ�ŶǇƚƚũĂ�ƵƚĂŶ�ƚŝĚƐďĞŐƌćŶƐŶŝŶŐ͘

<ĂůŬǇůĞŶ�ćƌ�ďĂƐĞƌĂĚ�ƉĊ�ĚĞ�ĨƂƌƵƚƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚƐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�ƐŽŵ�ĨĂŶŶƐ�ĚĊ�ŬĂůŬǇůĞŶ�
ƵƉƉƌćƚƚĂĚĞƐ�ŝ�ŵĂũ�ϮϬϮϮ͘��ǇŐŐůŽǀ�ŚĂƌ�ďĞǀŝůũĂƚƐ�ϮϬϮϭͲϭϮͲϭϲ�ŽĐŚ�ďǇŐŐƐƚĂƌƚ�ćƌ�ƉůĂŶĞƌĂĚ�ƚŝůů�YϮ�ϮϬϮϮ�
ŵĞĚ�ŝŶĨůǇƚƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƵƉƉůĊƚĞůƐĞ�ŝ�Yϰ�ϮϬϮϯ͘�

&ƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ďĞĚƌŝǀĞƌ�ƐŝŶ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ƐŽŵ�Ğƚƚ�ƉƌŝǀĂƚďŽƐƚĂĚƐĨƂƌĞƚĂŐ�;ĞŶ�ƐĊ�ŬĂůůĂĚ�ćŬƚĂ�
ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐͿ͘�

�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĂǀƐĞƌ�Ăƚƚ�ůĊƚĂ�ƵƉƉĨƂƌĂ�ƚƌĞ�ƌĂĚͬŬĞĚũĞŚƵƐ�ŵĞĚ�ϭϮ�ďŽƐƚĂĚƐůćŐĞŶŚĞƚĞƌ�ƐĂŵƚ�
ĨƂƌƌĊĚƐďǇŐŐŶĂĚ͘�WĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƚƐĞƌ͕�Ϯϰ�Ɛƚ͕�ĨŝŶŶƐ�ŝŶŽŵ�ĚĞŶ�ĞŐŶĂ�ƚŽŵƚĞƉůĂƚƐĞŶ�ƉĊ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�
>ŽĨƐĚĂůĞŶ�ϱ͗ϳϰ�,ćƌũĚĂůĞŶ�ŬŽŵŵƵŶ͘�

�ǇŐŐŶĂĚƐƉƌŽũĞŬƚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ƐŬĞ�ŐĞŶŽŵ�ƚŽƚĂůĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂĚ�ƌĞŐůĞƌĂĚ�ǀŝĂ���dϬϲ�Ăǀ�WĂƌĞƚŽ�
WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ���͕�ϱϱϵϭϴϴͲϰϬϯϱ�͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶƂƌ�ŬĂŶ�ĞŶůŝŐƚ�ĂŬƚŝĞƂǀĞƌůĊƚĞůƐĞĂǀƚĂůĞƚ�ŬŽŵŵĂ�Ăƚƚ�ćŶĚƌĂƐ͘�
&Ƃƌ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ƚƌćĨĨĂ�ĨƂƌŚĂŶĚƐĂǀƚĂů�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ϱ�ŬĂƉ͘�ϯΑ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐůĂŐĞŶ�;ϭϵϵϭ͗ϲϭϰͿ�ŚĂƌ�
ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƵƉƉƌćƚƚĂƚ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů�ĨƂƌ�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘�

&ĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ�ϱ͗ϳϰ��ŚĂƌ�ĨƂƌǀćƌǀĂƚƐ�Ăǀ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ǀŝĂ�ĞŶ�ƐĊ�ŬĂůůĂĚ�ƉĂŬĞƚĞƌŝŶŐ͘�
&ƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĨƂƌǀćƌǀĂƌ�WƌŽĞƉĞƌƵƐ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ���͕�ϱϱϵϯϱϭͲϰϭϮϳ�ƐŽŵ�ćŐĞƌ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�ŐĞŶŽŵ�ŬƂƉ�Ăǀ�
ƐĂŵƚůŝŐĂ�ĂŬƚŝĞƌ͘��ćƌĞĨƚĞƌ�ŚĂƌ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�ƂǀĞƌĨƂƌƚƐ�ƚŝůů�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƚŝůů�ďŽŬĨƂƌƚ�ǀćƌĚĞ͕�ǀćƌĚĞƚ�ƉĊ�
ĨƂƌǀćƌǀĂĚĞ�ĂŶĚĞůĂƌ�ĨĊƌ�ƐŬƌŝǀĂƐ�ŶĞĚ�ŽĐŚ�ǀćƌĚĞƚ�ƉĊ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�ũƵƐƚĞƌĂƐ�ŵĞĚ�Ğƚƚ�ďĞůŽƉƉ�ŵŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�
ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞŶ͘��Ğƚ�ďŽŬĨƂƌĚĂ�ǀćƌĚĞƚ�ƉĊ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�ƐŽŵ�ďůŝƌ�ŚƂŐƌĞ�ćŶ�ĚĞƚ�ƐŬĂƚƚĞŵćƐƐŝŐĂ�ǀćƌĚĞƚ�
ŵĞĚĨƂƌ�ĞŶ�ĨƂƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ůĂƚĞŶƚ�ƐŬĂƚƚĞƐŬƵůĚ͘�hƉƉŐŝĨƚ�Žŵ�ƐŬŝůůŶĂĚĞŶ�ŵĞůůĂŶ�ĚĞƚ�ďŽŬĨƂƌĚĂ�ŽĐŚ�
ƐŬĂƚƚĞŵćƐƐŝŐĂ�ǀćƌĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ůćŵŶĂƐ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƉůĂŶĞŶ͘��ĞŶ�ůĂƚĞŶƚĂ�ƐŬĂƚƚĞŶ�ŬĂŶ�
ƵƚůƂƐĂƐ�ǀŝĚ�ƚŝůů�ĞǆĞŵƉĞů�ĞŶ�ůŝŬǀŝĚĂƚŝŽŶ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐ�Ăǀ�ĚĞů�Ăǀ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�ŵĞŶ�ĚĊ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚĞƌŶĂ�
ƵƉƉůĊƚƐ�ƵƚĂŶ�ƚŝĚƐďĞŐƌćŶƐŶŝŶŐ�ŬĂŶ�ĚĞŶ�ůĂƚĞŶƚĂ�ƐŬĂƚƚĞƐŬƵůĚĞŶ�ĚŽĐŬ�ǀćƌĚĞƌĂƐ�ƚŝůů�ŶŽůů͘

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů
�ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW����EE�II���G�IE����IE�H�GH���G�������F��HG���EEG��I���F���DG��I���F����GF�HG���G����EHED�F�E��H������H����E����I�H��D�GD����I����



�͘��ĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ

�ĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚ

&ĂƐƚŝŐŚĞƚƐďĞƚĞĐŬŶŝŶŐ >ŽĨƐĚĂůĞŶ�ϱ͗ϳϰ

�ĚƌĞƐƐ KůƐǀĞŶƐďĂĐŬĞŶ�ϭϰ͕�ϴϰϮ�ϵϲ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ

&ĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶƐ�ĂƌĞĂů ϱϱϱϭ�Ŭǀŵ�&ĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�ŝŶŶĞŚĂƐ�ŵĞĚ�ćŐĂŶĚĞƌćƚƚ

�ŽĂƌĞĂ ϭ�Ϭϱϲ�ŵϮ

�ǇŐŐŶĂĚƐĊƌ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ

�ŶƚĂů�ďŽƐƚĂĚƐůćŐĞŶŚĞƚĞƌ͗ ϭϮ�ůćŐĞŶŚĞƚĞƌ

�ŶƚĂů�ĨƂƌƌĊĚ ϭϮ�ĨƂƌƌĊĚ

WĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƚƐ Ϯϰ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƚƐĞƌ͕�ƚǀĊ�ƚŝůů�ǀĂƌũĞ�ůćŐĞŶŚĞƚ͘
�ŶƐůƵƚĞƚ�ĨƂƌ�ĞůďŝůƐůĂĚĚŶŝŶŐ͕�ϵ�ůĂĚĚƉůĂƚƐĞƌ͘

^ĞƌǀŝƚƵƚ�ŽĐŚ�ŐĞŵĞŶƐĂŵŚĞƚƐĂŶůćŐŐŶŝŶŐĂƌ�

WůĂŶďĞƐƚćŵŵĞůƐĞƌ

�ǇŐŐůŽǀ �ǇŐŐůŽǀ�ćƌ�ďĞǀŝůũĂƚ�ϮϬϮϭͲϭϮͲϭϲ

�ĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŚƵƐ

�Ğ�ƚƌĞ�ŚƵƐĞŶ�ŚĂƌ�ƌƂĚŵĊůĂĚĞ�ƚƌćĨĂƐĂĚĞƌ�ŽĐŚ�ƐǀĂƌƚ�ƚĂŬ�Ăǀ�ƚĞŐĞů͘��ǇŐŐŶĂĚĞƌŶĂ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ƚǀĊ�ǀĊŶŝŶŐĂƌ͘�
&ƂŶƐƚĞƌ�ŽĐŚ�ĂůƚĂŶĚƂƌƌĂƌ�ćƌ�Ăǀ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ŝ�ǀŝƚƚ͘

�ĞƚĂůũƉůĂŶ�ϮϯϲϭͲWϬϲͬϭϴ

/ŶŐĊƌ�ŝ�sćŐƐĂŵĨćůůŝŐŚĞƚĞŶ�'��Ϯϵ

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů
�ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW����EE�II���G�IE����IE�H�GH���G�������F��HG���EEG��I���F���DG��I���F����GF�HG���G����EHED�F�E��H������H����E����I�H��D�GD����I����



�ůůŵćŶŶĂ�ŽĐŚ�ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ƵƚƌǇŵŵĞŶ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶĞƌ

hƉƉǀćƌŵŶŝŶŐ

�ů

s�ͲĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ

&ŝďĞƌ

&ƌĊŶůƵĨƚƐǀćƌŵĞƉƵŵƉ͘�<ŽƐƚŶĂĚ�ĨƂƌ�ƵƉƉǀćƌŵŶŝŶŐ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞďŝƚĞƌĂƐ�ǀŝĂ�ŝŶĚƵǀŝĚƵĞůů�ŵćƚŶŝŶŐ͕�/D�͘

&ƂƌďƌƵŬŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ŚƵƐŚĊůůƐĞů�ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞďŝƚĞƌĂƐ�ĞĨƚĞƌ�
ĨĂŬƚŝƐŬ�ĨƂƌďƌƵŬŶŝŶŐ�ŵĞĚ�Ğƚƚ�ŬŽůůĞŬƚŝǀƚ�ĂďŽŶŶĞŵĂŶŐ�
ŐĞŶŽŵ�/D�ͲŵćƚŶŝŶŐ�ŝ�ǀĂƌũĞ�ůćŐĞŶŚĞƚ͘

<ŽŵŵƵŶĂů�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ͘�sĂƚƚĞŶĨƂƌďƌƵŬŶŝŶŐĞŶ�ĚĞďŝƚĞƌĂƐ�
ǀŝĂ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĞĨƚĞƌ�ĨĂŬƚŝƐŬ�ĨƂƌďƌƵŬŶŝŶŐ�ŐĞŶŽŵ�/D�Ͳ
ŵćƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶŐĊĞŶĚĞ�ǀĂƚƚĞŶ�ŝ�ǀĂƌũĞ�ůćŐĞŶŚĞƚ͘

�ŶƐůƵƚŶŝŶŐ�ƚŝůů�ĨŝďĞƌ�ĨŝŶŶƐ͘�sĂƌũĞ�ŵĞĚĞŵ�ƚĞĐŬŶĂƌ�ĞŐĞƚ�
ĂďŽŶŶĞŵĂŶŐ͘

/�ĨƂƌƌĊĚƐďǇŐŐŶĂĚĞŶ�ĨŝŶŶƐ�ĨƂƌƵƚŽŵ�ĨƂƌƌĊĚ�ƚŝůů�ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ�ůćŐĞŶŚĞƚ�Ğƚƚ�ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ĨƂƌƌĊĚ͕�ƐŽƉƌƵŵ͕�
ƚĞŬŶŝŬƌƵŵ�ƐĂŵƚ�ǀĂůůĂďŽĚ͘

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů
�ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW����EE�II���G�IE����IE�H�GH���G�������F��HG���EEG��I���F���DG��I���F����GF�HG���G����EHED�F�E��H������H����E����I�H��D�GD����I����



�͘�<ŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶƐ�ĨƂƌǀćƌǀ

�ŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐŬŽƐƚŶĂĚ ϰϲ�ϱϭϯ�ϮϬϬ

&ŝŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ

sŝůůŬŽƌ �ĞůŽƉƉ ZćŶƚĂ�й ZćŶƚĂ �ŵŽƌƚĞƌŝŶŐ

ůĊŶ͕�ϱ�Ċƌ ϭϬ�Ϯϰϯ�ϮϬϬ ϯ͕ϱϬ ϯϱϴ�ϱϭϮ ϭϬϮ�ϰϯϮ

dŽƚĂůƚ�ƐƵŵŵĂ�ůĊŶ ϭϬ�Ϯϰϯ�ϮϬϬ ϯϱϴ�ϱϭϮ ϭϬϮ�ϰϯϮ

/ŶƐĂƚƐĞƌ ϯϲ�ϮϳϬ�ϬϬϬ

ϰϲ�ϱϭϯ�ϮϬϬ

>ĊŶ�ƉĞƌ�Ŭǀŵ��K��;ϭϬϱϲ�ŬǀŵͿ ϵ�ϳϬϬ

/�ĂŶƐŬĂĨĨŶŝŶŐƐŬŽƐƚŶĂĚĞŶ�ŝŶŐĊƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƐĊƐŽŵ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂĚ͕�ŬƂƉ�Ăǀ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚ͕�ƐƚćŵƉůĞƐŬĂƚƚ͕�ŬŽŶƐƵůƚŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�
ŵŵ�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ůŝŬǀŝĚƌĞƐĞƌǀ�Žŵ�ϱϬ�ϬϬϬŬƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƚćĐŬĂ�Ğǀ͘�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�Žŵ�ŶĊŐŽŶ�ďŽĞŶĚĞ�ƐŬƵůůĞ�ŚĂŵŶĂ�ƉĊ�ŽďĞƐƚĊŶĚ�ĞůůĞƌ�
ĂŶĚƌĂ�ŽĨƂƌƵƚƐĞĚĚĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͘

dŽƚĂůĞŶƚƌĞƉƌĞŶƂƌĞŶ�ƐƚĊƌ�ĨƂƌ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ďǇŐŐŶĂƚŝŽŶƐƚŝĚĞŶ�ŽĐŚ�ƚŝůůŚĂŶĚĂ�ŚĊůůĞƌ�ćǀĞŶ�ĨćƌĚŝŐƐƚćůůĂŶĚĞ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ͘��
&ĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ăƚƚ�ǀĂƌĂ�ĨƂƌƐćŬƌĂĚ�ƚŝůů�ĨƵůůǀćƌĚĞ͘�

dĂǆĞƌŝŶŐƐǀćƌĚĞƚ�ŚĂƌ�ćŶŶƵ�Ğũ�ĨĂƐƚƐƚćůůƚƐ�ŵĞŶ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ƚŝůů�ϰ�Ϯϰϵ�ϬϬϬ�ǀĂƌĂǀ�ϰ�Ϭϯϴ�ϬϬϬ��ďŽƐƚćĚĞƌ�ŽĐŚ�Ϯϭϭ�ϬϬϬ�ŵĂƌŬ͘

sŝůůŬŽƌĞŶ�ĨƂƌ�ůĊŶĞŶ�ćƌ�ďĂƐĞƌĂĚĞ�ƉĊ�ŽĨĨĞƌƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůƂƉƚŝĚ�ƉĊ�ϱ�Ċƌ͕�ĂŵŽƌƚĞƌŝŶŐ�ϭ�й͘�

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů
�ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�

)LQJHUSULQW����EE�II���G�IE����IE�H�GH���G�������F��HG���EEG��I���F���DG��I���F����GF�HG���G����EHED�F�E��H������H����E����I�H��D�GD����I����



�ƌŝĨƚƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�
;ŝŶŐĊƌ�ŝ�ĊƌƐĂǀŐŝĨƚĞŶͿ
&ƂƌƐćŬƌŝŶŐ ϭϲ�ϬϬϬ
^ƚǇƌĞůƐĞĂƌǀŽĚĞŶͬ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ Ϯϱ�ϬϬϬ
&ĂƐƚŝŐŚĞƚƐĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐ ϯϲ�ϬϬϬ
>ƂƉĂŶĚĞ�ĚƌŝĨƚ�;ƐŽƉŽƌ͕�ǀĂƚƚĞŶ�ĞƚĐͿ ϭϴ�ϳϱϬ
sćŐƐĂŵĨćůůŝŐŚĞƚ�'��Ϯϵ Ϯϴ�ϴϬϬ
^ƵŵŵĂ�ĚƌŝĨƚƐŬŽƐƚŶĂĚ�ŝŶŐĊƌ�ŝ�ĂǀŐŝĨƚ ϭϮϰ�ϱϱϬ

;ĂǀŝƐĞƌĂƐ�ƵƚĂŶĨƂƌ�ĊƌƐĂǀŐŝĨƚĞŶͿ
�ůͲ�ƵƉƉǀćƌŵŶŝŶŐΎ�;ǀŝĂ�/D�Ϳ ϱϴ�ϲϬϬ
�ůͲ�ŚƵƐŚĊůůƐĞůΎ�;ǀŝĂ�/D� ϵϳ�ϲϬϬ
sĂƚƚĞŶΎ�;ǀŝĂ�/D�Ϳ ϯϭ�ϱϬϬ
&ĂƐƚ�ďƌƵŬŶŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚ�ǀĂƚƚĞŶ�;ĨĂƐƚ�ŬŽƐƚŶĂĚͬůćŐĞŶŚĞƚͿ ϲϱ�ϯϰϬ
^ƵŵŵĂ�ĚƌŝĨƚƐŬŽƐƚŶĂĚ�ĂǀŝƐĞƌĂƐ�ƵƚĂŶĨƂƌ�ĊƌƐĂǀŐŝĨƚ Ϯϱϯ�ϬϰϬ

^ƵŵŵĂ�ĚƌŝĨƚƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƚŽƚĂůƚ ϯϳϳ�ϱϵϬ

PǀƌŝŐĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ
&ĂƐƚŝŐŚĞƚƐĂǀŐŝĨƚΎΎ Ϭ
^ƵŵŵĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ Ϭ

<ĂƉŝƚĂůŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͗

ZćŶƚŽƌ ϯϱϴ�ϱϭϮ
�ŵŽƌƚĞƌŝŶŐ ϭϬϮ�ϰϯϮ
dŽƚĂů�ŬŽƐƚŶĂĚ�ŬĂƉŝƚĂů ϰϲϬ�ϵϰϰ

�ǀƐćƚƚŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ƵŶĚĞƌŚĊůů͗
&ŽŶĚĂǀƐćƚƚŶŝŶŐ�ǇƚƚƌĞΎΎΎ ϰϮ�ϮϰϬ

dŽƚĂů�ŬŽƐƚŶĂĚ ϴϴϬ�ϳϳϰ

�͘��ĞƌćŬŶĂĚĞ�ůƂƉĂŶĚĞ�ŝŶƚćŬƚĞƌ

�ƌƐĂǀŐŝĨƚĞƌ� ϲϮϳ�ϳϯϰ
�ů�ƵƉƉǀćƌŵŶŝŶŐ�ǀŝĂ�/D� ϵϳ�ϲϬϬ
,ƵƐŚĊůůƐĞů�ǀŝĂ�/D� ϱϴ�ϲϬϬ

sĂƚƚĞŶ�ǀŝĂ�/D� ϯϭ�ϱϬϬ

�ƌƵŬŶŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚ�ǀĂƚƚĞŶ ϲϱ�ϯϰϬ
dŽƚĂů�ĊƌůŝŐ�ŝŶďĞƚĂůŶŝŶŐ ϴϴϬ�ϳϳϰ

�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ƐŬĞƌ�ĞŶůŝŐƚ�ĞŶ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚƵƉƉĚĞůĂĚ��ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƉůĂŶ�ĨƂƌ�ďǇŐŐŶĂĚ͘�&ƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĂǀƐĞƌ�Ăƚƚ�ƚŝůůćŵƉĂ�<ϯͲ
ƌĞŐĞůǀĞƌŬĞƚ�ĚĞŶ�ĊƌůŝŐĂ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞŶ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ƵƉƉŐĊ�ƚŝůů�ĐĂ�ϴϲϲ�ƚŬƌ�ǀŝůŬĞƚ�ŵŽƚƐǀĂƌĂƌ�Ğƚƚ�ƐŶŝƚƚ�ƉĊ�ĐĂ�ϭ͕ϵ�й͘

Ύ,ƵƐŚĊůůƐĞů͕�ƵƉƉǀćƌŵŶŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ǀĂƚƚĞŶ�ĚĞďŝƚĞƌĂƐ�ǀŝĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ŵćƚŶŝŶŐ͕�/D��ƵƚŝĨƌĊŶ�ĨĂŬƚŝƐŬ�ĨƂƌďƌƵŬŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ�
ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŝŶŶĞŚĂǀĂƌĞ�ŽĐŚ�ŝŶŐĊƌ�ŝŶƚĞ�ŝ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĊƌƐĂǀŐŝĨƚ͘

ΎΎΎ�ŶůŝŐƚ�ŶƵǀĂƌĂŶĚĞ�ƌĞŐůĞƌ�ƵƚŐĊƌ�ŝŶŐĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚƐĂǀŐŝĨƚ�ĨƂƌ�ďŽƐƚćĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�Ċƌ�ϭͲϭϱ�ĞĨƚĞƌ�ĨĂƐƚƐƚćůůƚ�ǀćƌĚĞĊƌ͘�

ΎΎΎΎ&ŽŶĚĂǀƐćƚƚŶŝŶŐ�ϰϬ�ŬƌͬŬǀŵ͘

ΎΎ�&ĂƐƚ�ŬŽƐƚŶĂĚ�ĨƂƌ�ǀĂƚƚĞŶ�ĚĞďŝƚĞƌĂƐ�ƵƚĂŶĨƂƌ�ĊƌƐĂǀŐŝĨƚĞŶ�ŵĞĚ�ϱϰϰϱ�Ŭƌͬ�ůćŐĞŶŚĞƚͬĊƌ�ĞŶůŝŐƚ�ŶƵǀĂƌĂŶĚĞ�ƚĂǆĂ͘

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů
�ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�

)LQJHUSULQW����EE�II���G�IE����IE�H�GH���G�������F��HG���EEG��I���F���DG��I���F����GF�HG���G����EHED�F�E��H������H����E����I�H��D�GD����I����



&͘�>ćŐĞŶŚĞƚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ EǇ�ŝŶƐĂƚƐ

KďũĞŬƚƐͲ �ŶƚĂů� zƚĂ �ŶĚĞůƐƚĂů� /ŶƐĂƚƐ /ŶƐĂƚƐ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ DĊŶĂĚƐĂǀŐ
�Ğƌ͘ŬŽƐƚ�

ƵƉƉǀćƌŵŶŝŶŐ
�Ğƌ͘ŬŽƐƚ�
ŚƵƐŚĊůůƐĞů

�Ğƌ�ŬŽƐƚŶ�
ǀĂƚƚĞŶͲ

ĨƂƌďƌƵŬŶ͘

&ĂƐƚ�
ŬŽƐƚŶĂĚ�
ǀĂƚƚĞŶ

�Ğƌ�
ŬŽƐƚŶĂĚ�ĨƂƌ�

ĨŝďĞƌ
ŶƵŵŵĞƌ �ĚƌĞƐƐ�;>ĂŶƚŵćƚĞƌŝŶƌͿ ƌƵŵ Ŭƌ ŬƌͬŬǀŵ ŬƌͬĊƌ ŬƌͬŵĊŶ ŬƌͬŵĊŶ �ŬƌͬŵĊŶ ŬƌͬŵĊŶ ŬƌͬŵĊŶ ŬƌͬŵĊŶ

ϭ ϰ ϴϳ ϴ͕Ϯϰй ϯ�Ϭϵϱ�ϬϬϬ ϯϱ�ϱϳϱ ϱϭ�ϳϭϳ ϰ�ϯϭϬ ϰϬϮ ϲϳϬ Ϯϭϲ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϯϬϮ
Ϯ ϰ ϴϵ ϴ͕ϰϯй Ϯ�ϵϱϬ�ϬϬϬ ϯϯ�ϭϰϲ ϱϮ�ϵϬϲ ϰ�ϰϬϵ ϰϭϮ ϲϴϱ ϮϮϭ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϰϯϭ
ϯ ϰ ϴϵ ϴ͕ϰϯй Ϯ�ϵϱϬ�ϬϬϬ ϯϯ�ϭϰϲ ϱϮ�ϵϬϲ ϰ�ϰϬϵ ϰϭϮ ϲϴϱ ϮϮϭ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϰϯϭ
ϰ ϰ ϴϳ ϴ͕Ϯϰй ϯ�Ϭϵϱ�ϬϬϬ ϯϱ�ϱϳϱ ϱϭ�ϳϭϳ ϰ�ϯϭϬ ϰϬϮ ϲϳϬ Ϯϭϲ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϯϬϮ
ϱ ϰ ϴϳ ϴ͕Ϯϰй ϯ�Ϭϵϱ�ϬϬϬ ϯϱ�ϱϳϱ ϱϭ�ϳϭϳ ϰ�ϯϭϬ ϰϬϮ ϲϳϬ Ϯϭϲ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϯϬϮ
ϲ ϰ ϴϵ ϴ͕ϰϯй Ϯ�ϵϱϬ�ϬϬϬ ϯϯ�ϭϰϲ ϱϮ�ϵϬϲ ϰ�ϰϬϵ ϰϭϮ ϲϴϱ ϮϮϭ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϰϯϭ
ϳ ϰ ϴϵ ϴ͕ϰϯй Ϯ�ϵϱϬ�ϬϬϬ ϯϯ�ϭϰϲ ϱϮ�ϵϬϲ ϰ�ϰϬϵ ϰϭϮ ϲϴϱ ϮϮϭ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϰϯϭ
ϴ ϰ ϴϳ ϴ͕Ϯϰй ϯ�Ϭϵϱ�ϬϬϬ ϯϱ�ϱϳϱ ϱϭ�ϳϭϳ ϰ�ϯϭϬ ϰϬϮ ϲϳϬ Ϯϭϲ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϯϬϮ
ϵ ϰ ϴϳ ϴ͕Ϯϰй ϯ�Ϭϵϱ�ϬϬϬ ϯϱ�ϱϳϱ ϱϭ�ϳϭϳ ϰ�ϯϭϬ ϰϬϮ ϲϳϬ Ϯϭϲ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϯϬϮ
ϭϬ ϰ ϴϵ ϴ͕ϰϯй Ϯ�ϵϱϬ�ϬϬϬ ϯϯ�ϭϰϲ ϱϮ�ϵϬϲ ϰ�ϰϬϵ ϰϭϮ ϲϴϱ ϮϮϭ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϰϯϭ
ϭϭ ϰ ϴϵ ϴ͕ϰϯй Ϯ�ϵϱϬ�ϬϬϬ ϯϯ�ϭϰϲ ϱϮ�ϵϬϲ ϰ�ϰϬϵ ϰϭϮ ϲϴϱ ϮϮϭ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϰϯϭ
ϭϮ ϰ ϴϳ ϴ͕Ϯϰй ϯ�Ϭϵϱ�ϬϬϬ ϯϱ�ϱϳϱ ϱϭ�ϳϭϳ ϰ�ϯϭϬ ϰϬϮ ϲϳϬ Ϯϭϲ ϰϱϰ ϮϱϬ ϲ�ϯϬϮ

ϭ�Ϭϱϲ ϭ͕ϬϬ ϯϲ�ϮϳϬ�ϬϬϬ ϲϮϳ�ϳϯϰ ϰϴϴϯ ϴϭϯϯ ϮϲϮϱ

�ŶĚĞůƐƚĂůĞŶ�ćƌ�ďĞƌćŬŶĂĚĞ�ƵƚŝĨƌĊŶ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶƐ�ǇƚĂ͘

^ƵŵŵĂ�
ďĞƌ͘�

DĊŶĂĚƐͲ
ŬŽƐƚŶĂĚ

,ƵƐŚĊůůƐĞů�ŽĐŚ�ǀĂƚƚĞŶ�ŽĐŚ�Ğǀ�ŶǇƚƚũĂŶĚĞ�Ăǀ�ĞůďŝůƐůĂĚĚŶŝŶŐ�ĚĞďŝƚĞƌĂƐ�ĞŶůŝŐƚ�ĨĂŬƚŝƐŬ�ĨƂƌďƌƵŬŶŝŶŐ�ǀŝĂ�/D��ƵƉƉƐŬĂƚƚĂĚ�ĊƌƐŬŽƐƚŶĂĚ�ƵƉƉƐŬĂƚƚĂĚ�ƵƚŝĨƌĊŶ�ƐƚŽƌůĞŬ�ƉĊ�ůćŐĞŶŚĞƚ͘�&ĂƐƚ�
ďƌƵŬŶŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚ�ĨƂƌ�ǀĂƚƚĞŶ�ĚĞďŝƚĞƌĂƐ�ϱϰϰϱ�ŬƌͬĊƌ�ƉĞƌ�ůćŐĞŶŚĞƚ�ŽĐŚ�ĨŝďĞƌ�ďĞƌćŬŶĂĚ�ŬŽƐƚŶĂĚ�ϯϬϬϬ�Ŭƌͬ�Ċƌ�ŝŶŐĊƌ�Ğũ�ŝ�ŵĊŶĂĚƐĂǀŐŝĨƚĞŶ͘��Ğ�ďĞƌćŬŶĂĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌŶĂ�ŬĂŶ�ǀĂƌŝĞƌĂ�ĨƂƌ�ŽůŝŬĂ�
ŚƵƐŚĊůů͘

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů
�ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ�

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW����EE�II���G�IE����IE�H�GH���G�������F��HG���EEG��I���F���DG��I���F����GF�HG���G����EHED�F�E��H������H����E����I�H��D�GD����I����



'͘�EǇĐŬĞůƚĂů

/ŶƐĂƚƐĞƌ�ŽĐŚ�ƵƉƉůĊƚĞůƐĞĂǀŐŝĨƚĞƌ�ƉĞƌ�ŬǀĂĚƌĂƚŵĞƚĞƌ�ƵƉƉůĊƚĞŶ�ďŽƐƚĂĚƐĂƌĞĂΎ͗ ϯϰ�ϯϰϳ

�ĞůĊŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ŬǀĂĚƌĂƚŵĞƚĞƌ�ƵƉƉůĊƚĞŶ�ďŽƐƚĂĚƐĂƌĞĂ�;Ċƌ�ϭͿ͗ ϵ�ϳϬϬ

�ƌƐĂǀŐŝĨƚ�ƉĞƌ�ŬǀĂĚƌĂƚŵĞƚĞƌ�ƵƉƉůĊƚĞŶ�ďŽƐƚĂĚƐĂƌĞĂ�;Ċƌ�ϭͿ͗ ϱϵϰ

�ƌŝĨƚƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƉĞƌ�ŬǀĂĚƌĂƚŵĞƚĞƌ�ƵƉƉůĊƚĞŶ�ďŽƐƚĂĚƐĂƌĞĂ�;Ċƌ�ϭͿΎ͗ ϯϱϴ

<ĂƐƐĂĨůƂĚĞ�ƉĞƌ�ŬǀĂĚƌĂƚŵĞƚĞƌ�ƚŽƚĂů�ďŽƐƚĂĚƐĂƌĞĂ�;Ċƌ�ϭͿ͗ ϭϴϲ

ϴϯϱ
�ǀƐćƚƚŶŝŶŐ�ƚŝůů�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĨŽŶĚ�н�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�ƉĞƌ�ŬǀĂĚƌĂƚŵĞƚĞƌ�ďŽƐƚĂĚƐĂƌĞĂ�;Ċƌ�ϭͿ͗

Ύ�/�ŶǇĐŬĞůƚĂůĞƚ�ĨƂƌ�ĚƌŝĨƚƐŬŽƐƚŶĂĚĞŶ�ŝŶŐĊƌ�Ğů͕ƵƉƉǀćƌŵŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ǀĂƚƚĞŶ͘�<ŽƐƚŶĂĚĞŶ�ĨƂƌĚĞůĂƐ�ĚćƌĞĨƚĞƌ�Ƶƚ�ĞĨƚĞƌ�ĨĂŬƚŝƐŬ�
ĨƂƌďƌƵŬŶŝŶŐ�ǀŝĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ŵćƚŶŝŶŐ͕�/D�͕�ŽĐŚ�ƚŝůůŬŽŵŵĞƌ�ƵƚƂǀĞƌ�ĂǀŐŝĨƚĞŶ�ĨƂƌ�ƌĞƐƉĞŬƚŝǀĞ�ŵĞĚůĞŵ͘

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů
�ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW����EE�II���G�IE����IE�H�GH���G�������F��HG���EEG��I���F���DG��I���F����GF�HG���G����EHED�F�E��H������H����E����I�H��D�GD����I����



,͘��ŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƉƌŽŐŶŽƐ�ŽĐŚ�ŬĂƐƐĂĨůƂĚĞƐĂŶĂůǇƐ
ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϭϭ ϭϲ

ZĞƐƵůƚĂƚƉƌŽŐŶŽƐ
�ƌƐĂǀŐŝĨƚĞƌ�ďŽƐƚćĚĞƌ ϲϮϳ�ϳϯϰ ϲϯϳ�ϭϱϬ ϲϰϲ�ϳϬϳ ϲϱϲ�ϰϬϴ ϲϲϲ�Ϯϱϰ ϲϳϲ�Ϯϰϴ ϳϮϴ�ϱϭϭ ϳϴϰ�ϴϭϯ
sĂƚƚĞŶ�ŽĐŚ�/D��;ƵƉƉǀćƌŵŶŝŶŐ͕�ǀĂƚƚĞŶ͕�ĞůͿ Ϯϱϯ�ϬϰϬ Ϯϱϴ�ϭϬϭ Ϯϲϯ�Ϯϲϯ Ϯϲϴ�ϱϮϴ Ϯϳϯ�ϴϵϵ Ϯϳϵ�ϯϳϳ ϯϬϴ�ϰϱϰ ϯϰϬ�ϱϱϵ
^ƵŵŵĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ ϴϴϬ�ϳϳϰ ϴϵϱ�Ϯϱϭ ϵϬϵ�ϵϳϬ ϵϮϰ�ϵϯϲ ϵϰϬ�ϭϱϯ ϵϱϱ�ϲϮϰ ϭ�Ϭϯϲ�ϵϲϱ ϭ�ϭϮϱ�ϯϳϮ

�ƌŝĨƚƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ ϯϳϳ�ϱϵϬ ϯϴϱ�ϭϰϮ ϯϵϮ�ϴϰϱ ϰϬϬ�ϳϬϮ ϰϬϴ�ϳϭϲ ϰϭϲ�ϴϵϬ ϰϲϬ�ϮϴϬ ϱϬϴ�ϭϴϲ
&ĂƐƚŝŐŚĞƚƐĂǀŐŝĨƚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϯϵ�ϮϳϮ
�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ
ZćŶƚŽƌ ϯϬϳ�Ϯϵϲ ϯϬϰ�ϮϮϯ ϯϬϭ�ϭϱϬ Ϯϵϴ�Ϭϳϳ Ϯϵϱ�ϬϬϰ ϯϮϭ�ϭϮϰ ϯϯϭ�ϴϴϬ ϯϯϵ�ϱϲϮ
^ƵŵŵĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ ϭ�ϱϮϰ�ϳϱϭ ϭ�ϱϮϵ�ϮϯϬ ϭ�ϱϯϯ�ϴϲϬ ϭ�ϱϯϴ�ϲϰϯ ϭ�ϱϰϯ�ϱϴϱ ϭ�ϱϳϳ�ϴϳϵ ϭ�ϲϯϮ�ϬϮϱ ϭ�ϳϮϲ�ϴϴϲ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϲϰϯ�ϵϳϳ Ͳϲϯϯ�ϵϳϵ ͲϲϮϯ�ϴϴϵ Ͳϲϭϯ�ϳϬϴ ͲϲϬϯ�ϰϯϮ ͲϲϮϮ�Ϯϱϱ Ͳϱϵϱ�Ϭϱϵ ͲϲϬϭ�ϱϭϰ

�ǀƐćƚƚŶŝŶŐ�ƚŝůů�ƵŶĚĞƌŚĊůů ϰϮ�ϮϰϬ ϰϯ�Ϭϴϱ ϰϯ�ϵϰϲ ϰϰ�ϴϮϱ ϰϱ�ϳϮϮ ϰϲ�ϲϯϲ ϱϭ�ϰϵϬ ϱϲ�ϴϰϵ
Ĩƌŝƚƚ�ĞŐĞƚ�ŬĂƉŝƚĂů;ĂĐŬͿ

<ĂƐƐĂĨůƂĚĞƐĂŶĂůǇƐ
^ƵŵŵĂ�ŝŶƚćŬƚĞƌ ϴϴϬ�ϳϳϰ ϴϵϱ�Ϯϱϭ ϵϬϵ�ϵϳϬ ϵϮϰ�ϵϯϲ ϵϰϬ�ϭϱϯ ϵϱϱ�ϲϮϰ ϭ�Ϭϯϲ�ϵϲϱ ϭ�ϭϮϱ�ϯϳϮ
^ƵŵŵĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ Ͳϭ�ϱϮϰ�ϳϱϭ Ͳϭ�ϱϮϵ�ϮϯϬ Ͳϭ�ϱϯϯ�ϴϲϬ Ͳϭ�ϱϯϴ�ϲϰϯ Ͳϭ�ϱϰϯ�ϱϴϱ Ͳϭ�ϱϳϳ�ϴϳϵ Ͳϭ�ϲϯϮ�ϬϮϱ Ͳϭ�ϳϮϲ�ϴϴϲ
�ƚĞƌĨƂƌŝŶŐ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ ϴϯϵ�ϴϲϱ
<ĂƐƐĂĨůƂĚĞ�ůƂƉĂŶĚĞ�ĚƌŝĨƚ ϭϵϱ�ϴϴϴ ϮϬϱ�ϴϴϲ Ϯϭϱ�ϵϳϱ ϮϮϲ�ϭϱϳ Ϯϯϲ�ϰϯϯ Ϯϭϳ�ϲϭϬ Ϯϰϰ�ϴϬϱ Ϯϯϴ�ϯϱϭ

�ŵŽƌƚĞƌŝŶŐĂƌ ͲϭϬϮ�ϰϯϮ ͲϭϬϮ�ϰϯϮ ͲϭϬϮ�ϰϯϮ ͲϭϬϮ�ϰϯϮ ͲϭϬϮ�ϰϯϮ ͲϭϬϮ�ϰϯϮ ͲϭϬϮ�ϰϯϮ ͲϭϬϮ�ϰϯϮ
hŶĚĞƌŚĊůů�ĨŝŶĂŶƐŝĞƌĂƚ�ǀŝĂ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĨŽŶĚ ͲϮϬϬ�ϬϬϬ
�ĐŬ�ŬĂƐƐĂĨůƂĚĞ ϵϯ�ϰϱϲ ϭϵϲ�ϵϭϬ ϯϭϬ�ϰϱϯ ϰϯϰ�ϭϳϵ ϱϲϴ�ϭϴϬ ϲϴϯ�ϯϱϴ ϭ�ϯϵϱ�ϭϱϵ Ϯ�Ϯϭϳ�ϯϵϲ

&ŽŶĚ�ĨƂƌ�ǇƚƚƌĞ�ƵŶĚĞƌŚĊůů
/ŶŐĊĞŶĚĞ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĨŽŶĚ Ϭ ϰϮ�ϮϰϬ ϴϱ�ϯϮϱ ϭϮϵ�Ϯϳϭ ϭϳϰ�Ϭϵϳ Ϯϭϵ�ϴϭϵ ϰϲϮ�ϱϭϲ ϵϯϬ�ϰϳϰ
hƚŐĊĞŶĚĞ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĨŽŶĚ ϰϮ�ϮϰϬ ϴϱ�ϯϮϱ ϭϮϵ�Ϯϳϭ ϭϳϰ�Ϭϵϳ Ϯϭϵ�ϴϭϵ Ϯϲϲ�ϰϱϱ ϳϭϰ�ϬϬϳ ϵϴϳ�ϯϮϯ

WƌŽŐŶŽƐĨƂƌƵƚƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ
/ŶĨůĂƚŝŽŶ�Ϯ�й
�ǀŐŝĨƚĞƌŶĂ�ŚƂũƐ�ŝ�ƉƌŽŐŶŽƐĞŶ�ŵĞĚ�ϭ͕ϱй�ĊƌůŝŐĞŶ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ůƂƉĂŶĚĞ�ĚƌŝĨƚ͕�ĂŵŽƌƚĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ĂǀćƚƚŶŝŶŐƐ�ƚŝůů�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĨŽŶĚ�ƐŬĂůů�ƚćĐŬĂƐ�ŵĞĚ�ĂǀŐŝĨƚĞŶ͘
�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ŐƂƌƐ�ĞŶůŝŐƚ�ĞŶ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚŝŶĚĞůĂĚ�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƉůĂŶ�ƉĊ�ďǇŐŐŶĂĚĞŶƐ�ǀćƌĚĞ�ŵĞĚ�Ğƚƚ�ƐŶŝƚƚ�ƉĊ�ϭ͕ϵй͘
^ŶŝƚƚƌćŶƚŽƌŶĂ�ŚƂũƐ�ŵĞĚ�ϯϬ�ƉƵŶŬƚĞƌ�Ċƌ�ϲ͕�ϭϭ�ŽĐŚ�ϭϲ͘�

�ǀƐćƚƚŶŝŶŐ�ƚŝůů�ĨŽŶĚ�ĨƂƌ�ǇƚƚƌĞ�ƵŶĚĞƌŚĊůů�ŐƂƌƐ�ŵĞĚ�ϰϬ�ŬƌͬŬǀŵ�Ċƌ�ϭ͘��Ċ�ďǇŐŐŶĂĚĞƌŶĂ�ƵƉƉĨƂƌƐ�ŵĞĚ�ƚƌćƉĂŶĞů�ŬŽŵŵĞƌ�Ğƚƚ�ǀŝƐƐƚ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ƵŶĚĞƌŚĊůů�ƵƉƉƐƚĊ�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�
ŽŵĨĂƚƚŶŝŶŐĞŶ�ďĞƌćŬŶĂƐ�ƚŝůů�ϮϬϬ�ƚŬƌ�ƵŶĚĞƌ�Ċƌ�ϭϭ͘�<ŽƐƚŶĂĚĞŶ�ĨƂƌ�ƵŶĚĞƌŚĊůůĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ďĞŬŽƐƚĂƐ�Ăǀ�ĚĞŶ�ǇƚƚƌĞ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĨŽŶĚĞŶ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶƚĞ�ƉĊǀĞƌŬĂ�ĊƌƐĂǀŐŝĨƚĞƌŶĂ͘

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů
�ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�

)LQJHUSULQW����EE�II���G�IE����IE�H�GH���G�������F��HG���EEG��I���F���DG��I���F����GF�HG���G����EHED�F�E��H������H����E����I�H��D�GD����I����



/͘�<	E^>/',�d^�E�>z^

/͘ϭ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶƐŬćŶƐůŝŐŚĞƚ
/�ŬĂůŬǇůĞŶ�ďĞĚƂŵƐ�ŚƵƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ƉĊǀĞƌŬĂƐ�Ăǀ�ĞŶ�ĨƂƌćŶĚƌĂĚ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶƐƚĂŬƚ�ćŶ�ĚĞŶ
ŝ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƉƌŽŐŶŽƐĞŶ�ĂŶƚĂŐŶĂ͘�ZćŶƚĂŶ�ĂŶƚĂƐ�ǀĂƌĂ�ŽĨƂƌćŶĚƌĂĚ͘

�ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ
�ĂŐĞŶƐ�ƌćŶƚĞŶŝǀĊ�ŽĐŚ �ƌ�ϭ �ƌ�Ϯ �ƌ�ϯ �ƌ�ϰ �ƌ�ϱ �ƌ�ϲ �ƌ�ϭϭ �ƌ�ϭϲ

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϭϬ
нŝŶĨůĂƚŝŽŶƐŶŝǀĊ Ϯй ϲϮϳ�ϳϯϰ� ϲϰϬ�ϱϱϯ� ϲϱϬ�ϭϳϴ� ϲϱϵ�ϵϰϴ� ϲϲϵ�ϴϲϱ� ϲϳϵ�ϵϯϭ� ϳϯϮ�ϱϳϳ� ϳϴϵ�ϯϬϯ�
нŝŶĨůĂƚŝŽŶƐŶŝǀĊ ϭй ϲϮϳ�ϳϯϰ� ϲϯϴ�ϴϱϭ� ϲϰϴ�ϰϰϯ� ϲϱϴ�ϭϳϴ� ϲϲϴ�Ϭϱϵ� ϲϳϴ�Ϭϴϵ� ϳϯϬ�ϱϰϰ� ϳϴϳ�Ϭϱϴ�
�ĂŐĞŶƐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶƐŶŝǀĊ� Ϯй ϲϮϳ�ϳϯϰ� ϲϯϳ�ϭϱϬ� ϲϰϲ�ϳϬϳ� ϲϱϲ�ϰϬϴ� ϲϲϲ�Ϯϱϰ� ϲϳϲ�Ϯϰϴ� ϳϮϴ�ϱϭϭ� ϳϴϰ�ϴϭϯ�

�ǀŐŝĨƚ�ƉĞƌ�Ŭǀŵ�ŵĞĚ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ Ϯй ϱϵϰ�Ŭƌ ϲϬϳ�Ŭƌ ϲϭϲ�Ŭƌ ϲϮϱ�Ŭƌ ϲϯϰ�Ŭƌ ϲϰϰ�Ŭƌ ϲϵϰ�Ŭƌ ϳϰϳ�Ŭƌ
�ǀŐŝĨƚ�ƉĞƌ�Ŭǀŵ�ŵĞĚ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ ϭй ϱϵϰ�Ŭƌ ϲϬϱ�Ŭƌ ϲϭϰ�Ŭƌ ϲϮϯ�Ŭƌ ϲϯϯ�Ŭƌ ϲϰϮ�Ŭƌ ϲϵϮ�Ŭƌ ϳϰϱ�Ŭƌ
�ǀŐŝĨƚ�ƉĞƌ�Ŭǀŵ�ŵĞĚ�ŝŶĨů͘ Ϯй ϱϵϰ�Ŭƌ ϲϬϯ�Ŭƌ ϲϭϮ�Ŭƌ ϲϮϮ�Ŭƌ ϲϯϭ�Ŭƌ ϲϰϬ�Ŭƌ ϲϵϬ�Ŭƌ ϳϰϯ�Ŭƌ

�ŶĂůǇƐĞŶ�ƚĂƌ�ŚćŶƐǇŶ�ƚŝůů�ŵŝŶƐŬĂĚĞ�ƌćŶƚĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�ĂŵŽƌƚĞƌŝŶŐ͘

/͘Ϯ�ZćŶƚĞŬćŶƐůŝŐŚĞƚ
/�ŬĂůŬǇůĞŶ�ďĞĚƂŵƐ�ŚƵƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ƉĊǀĞƌŬĂƐ�Ăǀ�ĞŶ�ćŶĚƌĂĚ�ƌćŶƚĞŶŝǀĊ�ćŶ�ĚĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƉƌŽŐŶŽƐĞŶ�ĂŶƚĂŐŶĂ͘�/ŶĨůĂƚŝŽŶĞŶ
ĂŶƚĂƐ�ǀĂƌĂ�ŽĨƂƌćŶĚƌĂĚ͘�

�ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ �ƌƐĂǀŐŝĨƚ
�ĂŐĞŶƐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶƐŶŝǀĊ Ϯй �ƌ�ϭ �ƌ�Ϯ �ƌ�ϯ �ƌ�ϰ �ƌ�ϱ �ƌ�ϲ �ƌ�ϭϭ �ƌ�ϭϲ
ŽĐŚ͖
ĚĂŐĞŶƐ�ƌćŶƚĞŶŝǀĊ н Ϯй ϲϯϯ�ϴϴϬ� ϲϰϯ�Ϯϯϰ� ϲϱϮ�ϳϯϬ� ϲϲϮ�ϯϲϵ� ϲϳϮ�ϭϱϰ� ϲϴϮ�ϲϳϬ� ϳϯϱ�ϭϰϵ� ϳϵϭ�ϲϬϰ�
ĚĂŐĞŶƐ�ƌćŶƚĞŶŝǀĊ н ϭй ϲϯϬ�ϴϬϳ� ϲϰϬ�ϭϵϮ� ϲϰϵ�ϳϭϵ� ϲϱϵ�ϯϴϵ� ϲϲϵ�ϮϬϰ� ϲϳϵ�ϰϱϵ� ϳϯϭ�ϴϯϬ� ϳϴϴ�ϮϬϵ�
�ĂŐĞŶƐ�ƌćŶƚĞŶŝǀĊ ϲϮϳ�ϳϯϰ� ϲϯϳ�ϭϱϬ� ϲϰϲ�ϳϬϳ� ϲϱϲ�ϰϬϴ� ϲϲϲ�Ϯϱϰ� ϲϳϲ�Ϯϰϴ� ϳϮϴ�ϱϭϭ� ϳϴϰ�ϴϭϯ�

�ǀŐŝĨƚ�ƉĞƌ�Ŭǀŵ�ǀŝĚ�ƌćŶƚĂ н Ϯй ϲϬϬ�Ŭƌ ϲϬϵ�Ŭƌ ϲϭϴ�Ŭƌ ϲϮϳ�Ŭƌ ϲϯϳ�Ŭƌ ϲϰϲ�Ŭƌ ϲϵϲ�Ŭƌ ϳϱϬ�Ŭƌ
�ǀŐŝĨƚ�ƉĞƌ�Ŭǀŵ�ǀŝĚ�ƌćŶƚĂ н ϭй ϱϵϳ�Ŭƌ ϲϬϲ�Ŭƌ ϲϭϱ�Ŭƌ ϲϮϰ�Ŭƌ ϲϯϰ�Ŭƌ ϲϰϯ�Ŭƌ ϲϵϯ�Ŭƌ ϳϰϲ�Ŭƌ
�ǀŐŝĨƚ�ƉĞƌ�Ŭǀŵ ϱϵϰ�Ŭƌ ϲϬϯ�Ŭƌ ϲϭϮ�Ŭƌ ϲϮϮ�Ŭƌ ϲϯϭ�Ŭƌ ϲϰϬ�Ŭƌ ϲϵϬ�Ŭƌ ϳϰϯ�Ŭƌ

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů
�ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW����EE�II���G�IE����IE�H�GH���G�������F��HG���EEG��I���F���DG��I���F����GF�HG���G����EHED�F�E��H������H����E����I�H��D�GD����I����



>ŽĨƐĚĂůĞŶ�ϮϬϮϮͲ���Ͳ

�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ

'ƂƌĂŶ�Z�^ǀĞŶƐƐŽŶ �ĂŶ�^ǀĞŶƐƐŽŶ DĂƚƐ�^ƚŚĂƌĞ

�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞŶ�ďĞƚĂůĂƌ͕�ƵƚƂǀĞƌ�ĊƌƐĂǀŐŝĨƚĞŶ͕�ǀŝĂ�/D��ĞŐĞŶ�ĨƂƌďƌƵŬŶŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚĞƌ�ŝŶŬů�ĨĂƐƚĂ�
ĂǀŐŝĨƚĞƌ�ĨƂƌ�ŚƵƐŚĊůůƐĞů͕�ƵƉƉǀćƌŵŶŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ǀĂƚƚĞŶ͘��

^ćƌƐŬůŝĚĂ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞŶ�Ăǀ�ďĞƚǇĚĞůƐĞ�ĨƂƌ�ďĞĚƂŵŵĂŶĚĞ�
Ăǀ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŽĐŚ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞŶƐ�
ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ĨƂƌƉůŝŬƚĞůƐĞ

DĞĚůĞŵ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞŚĂƌ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚ�ƐŬĂůů�ďĞƚĂůĂ�ŝŶƐĂƚƐ�ŽĐŚ�ƵƉƉůĊƚĞůƐĞĂǀŐŝĨƚ�ŽĐŚ�ĊƌƐĂǀŐŝĨƚ�ƐŽŵ�ŽǀĂŶ�
ĂŶŐŝǀŝƚƐ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĂŶŶŽƌůƵŶĚĂ�ďĞƐůƵƚĂƌ͘�PǀĞƌůĊƚĞůƐĞĂǀŐŝĨƚ�ŽĐŚ�ƉĂŶƚƐćƚƚŶŝŶŐƐĂǀŐŝĨƚ�ŬĂŶ�
ƵƚƚĂŐĂƐ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƐƚĂĚŐĂƌ�ĞĨƚĞƌ�ďĞƐůƵƚ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘

&ƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ůƂƉĂŶĚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŽĐŚ�ƵƚŐŝĨƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ĂǀƐćƚƚŶŝŶŐ�ƚŝůů�ĨŽŶĚĞƌ�ƐŬĂůů�ĨŝŶĂŶƐŝĞƌĂƐ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�
ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌŶĂ�ďĞƚĂůĂƌ�ĊƌƐĂǀŐŝĨƚ�ƚŝůů�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĨƂƌĚĞůĂƚ�ĞŶůŝŐƚ�ĂŶĚĞůƐƚĂů͘

�Ğƚ�ĊůŝŐŐĞƌ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞŶ�Ăƚƚ�ƚĞĐŬŶĂ�ŽĐŚ�ǀŝĚŵĂŬƚŚĊůůĂ�ŚĞŵĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ�ŽĐŚ�Ěćƌƚŝůů�ƐĊ�ŬĂůůĂĚ�
ƚŝůůćŐŐƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚ͘

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů
�ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƐĚĂůĞŶ

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW����EE�II���G�IE����IE�H�GH���G�������F��HG���EEG��I���F���DG��I���F����GF�HG���G����EHED�F�E��H������H����E����I�H��D�GD����I����



��

,17<*�(1/,*7�%267$'65b776/$*(1���.$3����

3n�XSSGUDJ�DY�GHQ�ELOGDGH�ERVWDGVUlWWVI|UHQLQJHQ�6YDQKnJQD�L�/RIVGDOHQ�L�

+lUMHGDOHQV�NRPPXQ��RUJ��QU�������������KDU�XQGHUWHFNQDG�JUDQVNDW�I|UHQLQJHQV�

NRVWQDGVNDON\O��

.RVWQDGVNDON\OHQ�LQQHKnOOHU�VnYlO�SUHOLPLQlUD�VRP�NlQGD�XSSJLIWHU��YLOND�VWlPPHU�

|YHUHQV�PHG�KDQGOLQJDU�VRP�YDULW�WLOOJlQJOLJD�YLG�JUDQVNQLQJHQ��'H�XSSJLIWHU�VRP�

OlPQDWV�L�NRVWQDGVNDON\OHQ�lU�HQOLJW�PLQ�EHG|PQLQJ�ULNWLJD��%HUlNQLQJDU�JMRUGD�L�

NRVWQDGVNDON\OHQ�lU�EDVHUDGH�Sn�VnYlO�SUHOLPLQlUD�VRP�NlQGD�XSSJLIWHU�YLOND�lU�

YHGHUKlIWLJD���

.RVWQDGVNDON\OHQ�LQQHKnOOHU�GH�XSSO\VQLQJDU�VRP�lU�DY�EHW\GHOVH�I|U�DWW�NXQQD�J|UD�

HQ�EHG|PQLQJ�DY�I|UHQLQJHQV�SODQHUDGH�YHUNVDPKHW��7LOOJlQJOLJD�KDQGOLQJDU�RFK�

IDNWLVND�XSSJLIWHU�VRP�OlPQDWV�L�NRVWQDGVNDON\OHQ�|YHUHQVVWlPPHU�PHG�YDUDQGUD�

RFK�PHG�|YULJD�NlQGD�I|UKnOODQGHQ��%\JJORY�ILQQV��0LQVW�WUH�OlJHQKHWHU�NRPPHU�DWW�

ILQQDV�L�I|UHQLQJHQV�IDVWLJKHW�DYVHGGD�DWW�XSSOnWDV�PHG�ERVWDGVUlWW��0LQ�EHG|PQLQJ�

lU�DWW�NRVWQDGVNDON\OHQ�lU�KnOOEDU��

)|OMDQGH�KDQGOLQJDU�KDU�YDULW�WLOOJlQJOLJD�I|U�JUDQVNQLQJ�NRVWQDGVNDON\OHQ��

x� .RVWDQGNDON\O�������������

x� %5)�0DWHULDO��'HVLJQI|UVODJ�RFK�WLOOYlJDJnQJVEHVNULYQLQJ�

x� $QEXG�(NRQRPLVN�I|UYDOWQLQJ�6%&������������

x� 5HJLVWUHULQJVEHYLV�ERVWDGVUlWWVI|UHQLQJHQ�6YDQKnJQD�L�/RIVGDOHQ���������������

5HJLVWUHULQJVGDWXP������������

x� 5HJEHYLV�3URVSHUXV�L�/RIVGDOHQ�$%���������������5HJLVWUHULQJVGDWXP������������

x� 5HJEHYLV�3URVSHUXV�L�VYDQKnJQD�$%��������������UHJLVWUHULQJVGDWXP������������

x� %\JJORY������������

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW���E�E����G�F���H�DF����D�����G��D��G����F��G��I����������E������G��GI�DE�D��HF����E�G��HI���F����GHH������GD�E�D���GG���G���E�I�D



��

x� )|UVlNULQJV�RIIHUW�%RVWDGVUlWWHUQD������������

x� (QWUHSUHQDGNRQWUDNW�$%7�����������������

x� 5LWQLQJDU�KXV�RFK�I|UUnG�

x� 5LWQLQJ�PDUN�RVY�

x� 5LWQLQJ�|YHUVLNWVELOG�

x� 5lQWHHUEMXGDQGH�/lQVI|UVlNULQJDU�-lPWODQG������������

x� )DVWLJKHWVUDSSRUW�/DQWPlWHULHW����5HJLVWHUXWGUDJ�+lUMHGDOHQ�/RIVGDOHQ������

x� 7D[HULQJYlUGHVEHUlNQLQJ�����������RFK������

x� %HUlNQLQJ�(O�RFK�9DWWHQ��

x� $NWLH|YHUOnWHOVHDYWDO������������

x� 3ULVXSSJLIW�%5)�6�DQVOXWQLQJVDYJLIW�WLOO�YlJVDPIlOOLJKHWHQ�*$�����

x� 6WDGJDU�%RVWDGVUlWWVI|UHQLQJHQ�6YDQKnJQD�L�/RIVGDOHQ�UHJLVWUHUDGH�������������

x� *DUDQWL�RVnOGD�OlJHQKHWHU������������

9DUEHUJ�GHQ����$XJXVWL������

$GYRNDW�(OLDV�0DUWLQ�
$Y�%RYHUNHW�I|UNODUDG�EHK|ULJ��DYVHHQGH�KHOD�ULNHW��DWW�XWIlUGD�LQW\J�DQJnHQGH�HNRQRPLVND�
SODQHU�RFK�NRVWQDGVNDON\OHU���

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW���E�E����G�F���H�DF����D�����G��D��G����F��G��I����������E������G��GI�DE�D��HF����E�G��HI���F����GHH������GD�E�D���GG���G���E�I�D



�ǇŐŐƌĊĚĞƚ�ŝ�sćƐƚ �� dĨŶ͗�ϬϯϯͲϮϳ�Ϯϳ�ϳϴ ^ćƚĞ͗��ŽƌĊƐ
<ĂƚƌŝŶĞĚĂůƐŐĂƚĂŶ�ϭϯ�� KƌŐ�Ŷƌ͗�ϱϱϲϴϳϰͲϴϬϬϳ
ϱϬϰ ϱϭ��ŽƌĊƐ &ƂƌĞƚĂŐĞƚ�ŝŶŶĞŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ�

WĊ�ƵƉƉĚƌĂŐ�Ăǀ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ ŝ�>ŽĨƚƐĚĂůĞŶ͕�,ćƌũĞĚĂůĞŶ�<ŽŵŵƵŶ�ŽƌŐ͕Ŷƌ͗�
ϳϲϵϲϰϬͲϴϯϯϬ ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌƚĞĐŬŶĂĚ ŐƌĂŶƐŬĂƚ�ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶ͘

�ǀ�ŚĂŶĚůŝŶŐĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ŶĞĚĂŶ�ĨƌĂŵŐĊƌ�Ăƚƚ�ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶ ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ƐĊǀćů�ƉƌĞůŝŵŝŶćƌĂ�ƐŽŵ�
ŬćŶĚĂ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ͕�ǀŝůŬĂ�ƐƚćŵŵĞƌ�ƂǀĞƌĞŶƐ�ŵĞĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ǀĂƌŝƚ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐĂ�ǀŝĚ�
ŐƌĂŶƐŬŶŝŶŐĞŶ͘

�Ğ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƐŽŵ�ůćŵŶĂƚƐ�ŝ ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶ ĨƌĂŵƐƚĊƌ�ƐŽŵ ƌŝŬƚŝŐĂ͘

�ĞƌćŬŶŝŶŐĂƌ�ŐũŽƌĚĂ�ŝ�ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶ ćƌ�ďĂƐĞƌĂĚĞ�ƉĊ�ƐĊǀćů�ƉƌĞůŝŵŝŶćƌĂ�ƐŽŵ�ŬćŶĚĂ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�
ǀŝůŬĂ�ćƌ�ǀĞĚĞƌŚćĨƚŝŐĂ͘��ĞƚƚĂ�ŝŶŶĞďćƌ�Ăƚƚ�ŝ�ŵŝŶ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐ�ĂŶƐĞƌ�ũĂŐ�Ăƚƚ�ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶ
ĨƌĂŵƐƚĊƌ�ƐŽŵ�ŚĊůůďĂƌ͘

<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶ ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ĚĞ�ƵƉƉůǇƐŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ćƌ�Ăǀ�ďĞƚǇĚĞůƐĞ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŐƂƌĂ�ĞŶ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐ�
Ăǀ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘
dŝůůŐćŶŐůŝŐĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ĨĂŬƚŝƐŬĂ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƐŽŵ ůćŵŶĂƚƐ�ŝ�ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶ
ƂǀĞƌĞŶƐƐƚćŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ͕ ŽĐŚ�ŵĞĚ�ƂǀƌŝŐĂ�ŬćŶĚĂ�ĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞŶ͘��ĞƌćŬŶŝŶŐĂƌ�ŐũŽƌĚĂ�ŝ�
ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶ ćƌ�ǀĞĚĞƌŚćĨƚŝŐĂ�ƵƚŝĨƌĊŶ�ďĂŶŬĞŶƐͬŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶƐ ƌćŶƚĞĂŶƚĂŐĂŶĚĞ͘

Kŵ�ĚĞƚ ĞĨƚĞƌ�Ăƚƚ�ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶ ƵƉƉƌćƚƚĂƚƐ�ŝŶƚƌćĨĨĂƌ�ŶĊŐŽƚ�ƐŽŵ�Ăǀ�ǀćƐĞŶƚůŝŐ�ďĞƚǇĚĞůƐĞ�
ŝŶŶĞďćƌ�ĞŶ�ćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ĞůůĞƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘�&Ċƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŝŶƚĞ�ƵƉƉůĊƚĂ�
ůćŐĞŶŚĞƚĞƌ�ŝŶŶĂŶ�ŶǇ�ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů ƵƉƉƌćƚƚĂƚƐ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͕ ŽĐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂƚƐ�ŚŽƐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ͘��ĞƚƚĂ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐůĂŐĞŶ�ϯ�ŬĂƉ�ϰΑ͘

DŝŶƐƚ�ϯ�ůćŐĞŶŚĞƚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨŝŶŶĂƐ�ŝ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŚƵƐ�ĂǀƐĞĚĚĂ�Ăƚƚ�ƵƉƉůĊƚĂƐ�ŵĞĚ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚ�
ĞŶůŝŐƚ�ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶ͕�ǀŝůŬĞƚ�ŝŶŶĞďćƌ�Ăƚƚ�ũĂŐ�ĂŶƐĞƌ�Ăƚƚ�ĚĞŶŶĂ�ĨƂƌƵƚƐćƚƚŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�
Ăǀ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƉůĂŶ ćƌ�ƵƉƉĨǇůůĚ͘�

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW�����F�EG�E�����������D������HG���D�G���EH�H�����E����DFFH��EIG�FHED��EDI�E�F�D�F��D�HF����E����E���D�F�E��I�D��H�D���I���IDH��H��



�ǇŐŐƌĊĚĞƚ�ŝ�sćƐƚ �� dĨŶ͗�ϬϯϯͲϮϳ�Ϯϳ�ϳϴ ^ćƚĞ͗��ŽƌĊƐ
<ĂƚƌŝŶĞĚĂůƐŐĂƚĂŶ�ϭϯ�� KƌŐ�Ŷƌ͗�ϱϱϲϴϳϰͲϴϬϬϳ
ϱϬϰ ϱϭ��ŽƌĊƐ &ƂƌĞƚĂŐĞƚ�ŝŶŶĞŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ�

/Edz'��E>/'d��K^d��^Z	dd^>�'�E�ϯ�<�W�ϮΑ

&ƂůũĂŶĚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐĂƌ�ǀĂƌ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐĂ�ĨƂƌ�ŝŶƚǇŐĂŶĚĞ Ăǀ�<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů͘

x <ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů ϮϬϮϮͲϬϴͲϬϮ

x &ĂƐƚŝŐŚĞƚƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ ŝŶŬů ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐƚŝůůćŐŐ͘ ϮϬϮϮͲϬϰͲϮϲ

x �ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƚƐĚĂůĞŶƐ ƐƚĂĚŐĂƌ ϮϬϮϮͲϬϮͲϬϰ

x ZćŶƚĞĞƌďũƵĚĂŶĚĞ��ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƚƐĚĂůĞŶ�ĨƌĊŶ�>& ϮϬϮϮͲϬϰͲϮϲ

x ZĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐďĞǀŝƐ�WƌŽƐƉĞƌƵƐ ^ǀĂŶŚĊŐŶĂ��� ϮϬϮϭͲϭϮͲϬϲ

x ZĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐďĞǀŝƐ WƌŽƐƉĞƌƵƐ�ŝ�>ŽĨƚƐĚĂůĞŶ��� ϮϬϮϮͲϬϯͲϭϬ

x ZĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐƐďĞǀŝƐ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƚƐĚĂůĞŶ ϮϬϮϮͲϬϮͲϬϰ

x �ŝƐŶŽĚĞ�ƵƚƂŬĂĚ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚƐƌĂƉƉŽƌƚ�ŝŶŬů�ƚĂǆĞƌŝŶŐ ϮϬϮϮͲϬϯͲϭϭ

x �ͲƌŝƚŶŝŶŐĂƌͬ�ǇŐŐůŽǀƐŚĂŶĚůŝŶŐĂƌ ϮϬϮϭͲϭϲͲϮϭ

x EǇďǇŐŐŶĂĚƐŬĂƌƚĂ

x DĂƌŬƐĞŬƚŝŽŶ ϮϬϮϭͲϭϭͲϭϳ

x ϯ��ƌŝƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ŶǇďǇŐŐŶĂƚŝŽŶĞŶ�>ŽĨƚƐĚĂůĞŶ ϮϬϮϭͲϬϵͲϬϵ

x �ǇŐŐůŽǀ ŶǇďǇŐŐŶĂƚŝŽŶ�Ăǀ�ƌĂĚͬŬĞĚũĞŚƵƐ ϮϬϮϭͲϭϮͲϭϲ

x �ŬƚŝĞƂǀĞƌůĊƚĞůƐĞĂǀƚĂů WƌŽƐƉĞƌƵƐ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ����ʹ WƌŽƐƉĞƌƵƐ�ŝ�

>ŽĨƚƐĚĂůĞŶ����ŽĐŚ��ƌĨ�^ǀĂŶŚĊŐŶĂ�ŝ�>ŽĨƚƐĚĂůĞŶ ϮϬϮϮͲϬϱͲϮϬ

x �ƚĞƌŬƂƉƐŐĂƌĂŶƚŝ� ϮϬϮϮͲϬϳͲϮϭ

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW�����F�EG�E�����������D������HG���D�G���EH�H�����E����DFFH��EIG�FHED��EDI�E�F�D�F��D�HF����E����E���D�F�E��I�D��H�D���I���IDH��H��



�ǇŐŐƌĊĚĞƚ�ŝ�sćƐƚ �� dĨŶ͗�ϬϯϯͲϮϳ�Ϯϳ�ϳϴ ^ćƚĞ͗��ŽƌĊƐ
<ĂƚƌŝŶĞĚĂůƐŐĂƚĂŶ�ϭϯ�� KƌŐ�Ŷƌ͗�ϱϱϲϴϳϰͲϴϬϬϳ
ϱϬϰ ϱϭ��ŽƌĊƐ &ƂƌĞƚĂŐĞƚ�ŝŶŶĞŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ�

x dŽƚĂůĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂĚĂǀƚĂůͬ�ŶƚƌĞƉƌĞŶĂĚŬŽŶƚƌĂŬƚ ϮϬϮϮͲϬϱͲϮϯ

x �ƌĨ�DĂƚĞƌŝĂů͕�ĚĞƐŝŐŶĨƂƌƐůĂŐ�ŽĐŚ�ƚŝůůǀćŐĂŐĊŶŐƐďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�

x �ŶďƵĚ��ŬŽŶŽŵŝƐŬ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐ�^�� ϮϬϮϮͲϬϯͲϬϯ

x dĂǆĞƌŝŶŐǀćƌĚĞƐďĞƌćŬŶŝŶŐ

x hƉƉƐŬĂƚƚĂĚ�ĞůͲŬŽƐƚŶĂĚ ĨƂƌĚĞůĂƚ�ƉĊ�ƵƉƉǀćƌŵŶŝŶŐͬǀĂƌŵǀĂƚƚĞŶ�

ŽĐŚ�ŚƵƐŚĊůůƐĞů

�ŽƌĊƐ�ĚĞŶ�Ϯ�ĂƵŐƵƐƚŝ�ϮϬϮϮ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WĞƚĞƌ��ůŽŽŵ
�ǀ��ŽǀĞƌŬĞƚ�ŐŽĚŬćŶĚ�ŝŶƚǇŐƐŐŝǀĂƌĞ

'HWWD�GRNXPHQWHW�KDU�VLJQHUDWV�JHQRP�GLJLWDOD�VLJQHULQJVWMlQVWHQ�*HW$FFHSW�
)LQJHUSULQW�����F�EG�E�����������D������HG���D�G���EH�H�����E����DFFH��EIG�FHED��EDI�E�F�D�F��D�HF����E����E���D�F�E��I�D��H�D���I���IDH��H��



/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŬĂůŬǇů͕�ĨƂƌŚĂŶĚƐĂǀƚĂů͕ ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƉůĂŶ͕�ŬƂƉ�ŽĐŚ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐ͕

&Ƃƌ�Ăƚƚ�ĞŶ�ďǇŐŐŚĞƌƌĞͬďǇŐŐĨƂƌĞƚĂŐ ƐŬĂ�ĨĊ�ďƂƌũĂ�ƐćůũĂ�ƚŝůůƚćŶŬƚĂ�ďŽƐƚćĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ďůŝǀĂŶĚĞ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐ�ƐŬĂ�ĞŶ�
ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŬĂůŬǇů ǀĂƌĂ�ƵƉƉƌćƚƚĂĚ͘�^Ċ�Śćƌ�ƐŬƌŝǀĞƌ��ŽǀĞƌŬĞƚ͗

� �Ŷ�ŬŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇů�ćƌ�ĞŶ�ŬĂůŬǇů�ƂǀĞƌ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌŶĂ�ĨƂƌ�Ğƚƚ�ďŽƐƚĂĚƐƉƌŽũĞŬƚ͕�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�ƚŝůů�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�Ğƚƚ�
ĨƂƌŚĂŶĚƐĂǀƚĂů�Žŵ�Ăƚƚ�ŝ�ĨƌĂŵƚŝĚĞŶ�ĨƂƌǀćƌǀĂ�ĞŶ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚ͘��Ğ�ďĞƌćŬŶĂĚĞ�ĂǀŐŝĨƚĞƌŶĂ�ĨƂƌ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚĞŶ�
ŐƌƵŶĚĂƐ�ƉĊ�ŬĂůŬǇůĞŶ͘�<ŽƐƚŶĂĚƐŬĂůŬǇůĞŶ�ƐŬĂ�ŽĐŬƐĊ�ŐƌĂŶƐŬĂƐ�Ăǀ�ƚǀĊ�ďĞŚƂƌŝŐĂ�ŝŶƚǇŐƐŐŝǀĂƌĞ�;ϱ�ŬĂƉ͘�ϯ�Α�
ĂŶĚƌĂ�ƐƚǇĐŬĞƚ��Z>Ϳ͘�

� /ŶƚǇŐƐŐŝǀĂƌĞ�ćƌ�ŽďĞƌŽĞŶĚĞ�ŐƌĂŶƐŬĂƌĞ�ŽĐŚ�ćƌ�ŐŽĚŬćŶĚĂ Ăǀ��ŽǀĞƌŬĞƚ�ŽĐŚ�ĂŐĞƌĂƌ�ĞŶůŝŐƚ��ŽǀĞƌŬĞƚƐ�
ƌŝŬƚůŝŶũĞƌ͘

� &Ƃƌ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ŐƂƌĂ�ĞŶ�ƌŝŬƚŝŐ�ďĞĚƂŵŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶ�ĨƂƌĞŶŝŶŐƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŵĊƐƚĞ�ĚćƌĨƂƌ�
ƵƉƉŐŝĨƚĞƌŶĂ�ŝ�ŬĂůŬǇůĞŶ�ǀŝůĂ�ƉĊ�Ğƚƚ�ǀĞĚĞƌŚćĨƚŝŐƚ�ŽĐŚ�ǀćů�ƵŶĚĞƌďǇŐŐƚ�ƵŶĚĞƌůĂŐ�ŽĐŚ�ĨƌĂŵƐƚĊ�ƐŽŵ�ŚĊůůďĂƌĂ͘�
hƉƉŐŝĨƚĞƌŶĂ ŝ�ŬĂůŬǇůĞŶ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ƌŝŬƚŝŐĂ�ŽĐŚ�ƐƚćŵŵĂ�ƂǀĞƌĞŶƐ�ŵĞĚ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐĂƌ͘�DĞĚ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�
ĂǀƐĞƐ�ĨĂŬƚƵŵ͕�ĚĞƚ�ǀŝůů�ƐćŐĂ�ƐćŬĞƌƚ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌďĂƌĂ�ƐĂŬĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞŶ�;ƐĞ�ƉƌŽƉ͘�ϮϬϬϮͬϬϯ͗ϭϮ�Ɛ͘�ϭϭϯͿ͘�

/ŶƚǇŐƐŐŝǀĂƌŶĂ�ƐŬǇĚĚĂƌ�ĂůůƚƐĊ�ĚŝŐ�ƐŽŵ�ŬƂƉĂƌĞ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ƐĞ�ƚŝůů�Ăƚƚ�ĂůůĂ�ƐŝĨĨƌŽƌ͕�ĂǀƚĂů�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ćƌ�ŝ�
ŽƌĚŶŝŶŐ ŝ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ŬĂůŬǇůĞŶ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ďůŝǀĂŶĚĞ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ͘

Ećƌ�Ŷŝ�ďĞƐƚćŵƚ�Ğƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�Ŷŝ�ǀŝůů�ŬƂƉĂ�ĞŶ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚ�ĞĨƚĞƌ�Ăƚƚ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂƚ�ĞƌĂ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ŽƐǀ͘�ƐĊ�
ƐŬƌŝǀĞƌ�ŵĂŶ�Ğƚƚ�ƐĊ�ŬĂůůĂƚ�ĨƂƌŚĂŶĚƐĂǀƚĂů ŚŽƐ�ĚĞŶ�ĂŶůŝƚĂĚĞ�ŵćŬůĂƌĞŶ�ƐŽŵ�ŽĐŬƐĊ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ŽƉĂƌƚŝƐŬ�ŽĐŚ�ƐĞ�ƚŝůů�ďćŐŐĞ�
ƉĂƌƚĞƌƐ�ďćƐƚĂ͘�&ƂƌŚĂŶĚƐĂǀƚĂůĞƚ�ƐŬǇĚĚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ĚŝŐ�ƐŽŵ�ŬƂƉĂƌĞ�Žŵ�ĚĞƚ�ƐĞŶĂƌĞ�ƐŬƵůůĞ�ǀŝƐĂ�ƐŝŐ�ďůŝ�ǀćƐĞŶƚůŝŐĂ�
ĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ�ŝ�ĚĞƚ�ĚƵ�ŝŶŐĊƚ�ĨƂƌŚĂŶĚƐĂǀƚĂů�Žŵ͘�^Ċ�Śćƌ�ƐŬƌŝǀĞƌ��ŽǀĞƌŬĞƚ͗

hƚŐĊŶŐƐƉƵŶŬƚĞŶ�ćƌ�Ăƚƚ�ĨƂƌŚĂŶĚƐĂǀƚĂů�ćƌ�ďŝŶĚĂŶĚĞ͘�&Ƃƌ�Ăƚƚ�ŚćǀĂ�Ğƚƚ�ĨƂƌŚĂŶĚƐĂǀƚĂů�ĨŝŶŶƐ�ĚĞƚ�ƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞƌ�ĞŶůŝŐƚ�
ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐůĂŐĞŶ�;ϱ�ŬĂƉ�ϴ�ΑͿ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ĨƂƌ�ƐŝŐ�ŐĞƌ�ĨƂƌŚĂŶĚƐƚĞĐŬŶĂƌĞŶ�ƌćƚƚ�Ăƚƚ�ĞĨƚĞƌ�ƵƉƉƐćŐŶŝŶŐ�ĨƌĊŶƚƌćĚĂ�ĂǀƚĂůĞƚ͗

x ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ƵƉƉůĊƚƐ�ŝŶƚĞ�ŵĞĚ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚ�ƐĞŶĂƐƚ�ǀŝĚ�ŝŶĨůǇƚƚŶŝŶŐĞŶ͕

x ŐĞŶŽŵ�ĨƂƌƐƵŵŵĞůƐĞ�Ăǀ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĞƌ�ƵƉƉůĊƚĞůƐĞŶ�ŝŶƚĞ�ŝŶŽŵ�ƐŬćůŝŐ�ƚŝĚ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ďĞƌćŬŶĂĚĞ�
ƚŝĚƉƵŶŬƚĞŶ�ĨƂƌ�ƵƉƉůĊƚĞůƐĞŶ͕�ĞůůĞƌ

x ĚĞ�ĂǀŐŝĨƚĞƌ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ďĞƚĂůĂƐ�ĨƂƌ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚĞŶ�ćƌ�ǀćƐĞŶƚůŝŐƚ�ŚƂŐƌĞ�ćŶ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ĂŶŐĂǀƐ�ŝ ĨƂƌŚĂŶĚƐĂǀƚĂůĞƚ�
ŽĐŚ�ĨƂƌŚĂŶĚƐƚĞĐŬŶĂƌĞŶ�ƐćŐĞƌ�Ăǀ�ĚĞŶŶĂ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�ƵƉƉ�ĂǀƚĂůĞƚ�ŝŶŽŵ�ƚƌĞ�ŵĊŶĂĚĞƌ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ĚĂŐ�ĚĊ�ŚĂŶ�
ĞůůĞƌ�ŚŽŶ�ĨŝĐŬ�ŬćŶŶĞĚŽŵ�Žŵ�ĚĞŶ�ŚƂŐƌĞ�ĂǀŐŝĨƚĞŶ͘

�ĨƚĞƌ�Ŷŝ�ƐŬƌŝǀŝƚ�ĨƂƌŚĂŶĚƐĂǀƚĂůĞƚ�ĨŝŶŶƐ�ĚĞƚ�ŽĨƚĂ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ�Ăƚƚ�ĚĞůǀŝƐ�ƉĊǀĞƌŬĂ�ƵƚĨŽƌŵŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�Ğƌ�ďůŝǀĂŶĚĞ�ďŽƐƚĂĚ
ŽĐŚ�ŐƂƌĂ�ƚŝůůćŐŐƐďĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ǀĂƌ�ĂŶĚƌĂ�ŬƂŬƐůƵĐŬŽƌ͕�ĂŶŶĂƚ�ŐŽůǀ͕�ĂŶĚƌĂ�ǀŝƚǀĂƌŽƌ�ŽƐǀ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�
ĚĞƚƚĂ�ďƌƵŬĂƌ�ŵćŬůĂƌĞŶ�ŚĂ͘

�ŝƌŬĂ�ƐĞǆ�ŵĊŶĂĚĞƌ�ŝŶŶĂŶ�ƉůĂŶĞƌĂƚ�ƚŝůůƚƌćĚĞƐĚĂƚƵŵ�;�/�ŬĂůŬǇůĞŶ�ƐćƚƚĞƌ�ŵĂŶ�Ğƚƚ�ŬǀĂƌƚĂů�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĚĞƚ�ďƌƵŬĂƌ�ĂůůƚŝĚ�ǀĂƌĂ�
ŶĊŐŽŶ�ĨĂŬƚŽƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĨƂƌĚƌƂũĂ�ďǇŐŐƚŝĚĞŶ�Ϳ�ƐĊ�ƵƉƉƌćƚƚĂƐ�ĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƉůĂŶ ƐŽŵ�ŽĐŬƐĊ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ŝŶƚǇŐƐŐŝǀĞŶ�ŽĐŚ�
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